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Beitrag
Das KI-Paradox in der Kommunikation: Mehr
Arbeit durch hohere Effizienz!

Die Einfiihrung_von KI in der Unternehmenskommunikation weckt die Besorgnis,

Reflex, den es bereits seit der Erfindung_der Dampfmaschine gibt. Fiihrt die
hohere Effizienz durch KI dazu, dass Unternehmen Ressourcen sparen? Die
Beobachtung vieler Innovationen zeigt: Nein.

Publikation in "Der Aufsichtsrat"

Qualitat und Wert der ESG-Berichterstattung
fur Aufsichtsrate

Mit groBer Freude konnte ich zum Heft 3/2025 bei "Der Aufsichtsrat" beitragen:
"Qualitat und Wert der ESG-Berichterstattung: Wie Aufsichtsrate
Wesentlichkeitsanalysen und CSRD-Berichterstattung fur ihre Arbeit bewerten
und nutzen kénnen". Im Beitrag enthalten ist eine wertvolle Checkliste ftr
Aufsichtsrate.

Nachhaltigkeit

Qualitat und Wert
der ESG-Berichterstattung

Wie Aufsichtsrate Wesentlichkeitsanalysen und CSRD-Berichte
far ihre Arbeit bewerten und nutzen kénnen

Durch die Anforderungen der CSRD werden Nachhaltigkeitsberichte aufgewertet.
Sie sind kilinftig auch zentral flr die strategische Steuerung. Der Beitrag zeigt auf,
wie auch Aufsichtsrate von der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und den
Inhalten der Berichte fiir ihre Arbeit profitieren kénnen.

Erik Fritzsche

I. Verlassliche Qualitat der ESG-Berichterstattung + Wie wirken sich Umweltthemen, soziale Probleme, Go-

als Bedingung strategischer Steuerung vernance und Compliance auf die Geschéfte des Unter-
Nachhaltigkeitsberichte werden durch die Corporate Sus- nehmens aus? Welche Risiken und Chancen ergeben sich
tainability Reporting Directive (CSRD) der EU zur Pflicht. daraus fiir die finanziellen Kennzahlen (finanzielle We-
Sie konnen jedoch auch als zentrales Werkzeug dienen, um sentlichkeit)?

Unternehmen strategisch zu steuern. Auch Aufsichtsrite
sollten diese Berichte — iiber ihre Uberwachungspflichten  Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse liefert Antworten auf
hinaus - nutzen, um Risiken zu verringern, Chancen zu diese Fragen anhand eines von den European Sustainability
erkennen und den Unternehmenserfolg zu sichern. Damit  Reporting Standards (ESRS) vorgegebenen Themenkata-

Beitrag
Nach der Bundestagswahl: Konflikte ignorieren
ist keine Losung — auch fiir Unternehmen nicht

Die Bundestagswahl hat nicht nur neue politische Konstellationen
hervorgebracht, sondern auch tiefgreifende gesellschaftliche und wirtschaftliche

Spannungen offenbart. Die kommenden Jahrzehnte werden von grundlegenden
Umbriichen gepragt sein,_die sich in mehreren zentralen Konfliktlinien
manifestieren. Die Notwendigkeit, zwischen verschiedenen Interessen zu
vermitteln, wird zunehmen, wahrend alte Gewissheiten brockeln. Interne
Unternehmenskommunikation und Fiihrung_gleichen zunehmend einem
Minenfeld.

Speaker auf den Compliance Days

ESG zwischen MindestmafB und Meisterschaft

Ich freue mich, auf den diesjahrigen Compliance Days in Chemnitz mit dabei sein
zu kdnnen. Wir werden uns intensiv damit beschaftigen, wie Unternehmen die
ESG-Praktiken vom Basisniveau zur Meisterschaft entwickeln kdnnen — mit einem
praxisorientierten, schrittweisen Ansatz zur Implementierung_von ESG in Ihrem
Unternehmen. Das ist die Gelegenheit, wertvolle Einblicke und umsetzbare
Strategien zu gewinnen.

COMPLIANCE
DAYS

Dr. Erik Fritzsche - Weichert Mehner Unternehmensberatung
ESG zwischen Mindestmafi3
und Meisterschaft

Out Now:

Workbook Sustainability: ESG-Faktoren
verstehen, den Wandel meistern, die CSRD
umsetzen - von Dr. Erik Fritzsche, Constanze
Reinsberg und Robert Weichert

Aus dem Inhalt
o Was ist ESG?
e Ursachen verstehen, Handlungsansatze erkennen: Die ESG-Treiber und ihre
Logiken
o Fallstricke vermeiden: Dilemmata und Risiken
e Was tun? — ESG-Anforderungen in funf Schritten erflillen

Aus dem Geleitwort von Univ.-Prof. Dr. Stefan Miller, Helmut-Schmidt-Universitat
/ Universitat der Bundeswehr Hamburg:

Dem Autorenteam gelingt es liberzeugend, sowohl den betroffenen Personen aus
dem Bereich der Finanzberichterstattung die zentralen Aspekte der
Nachhaltigkeit aufzuzeigen und damit die Wurzel der Regulierung zu beschreiben
als auch den eher bislang regulierungsfern agierenden, eher freiwillig
engagierten Personen im Bereich der Nachhaltigkeit die Briicke zu bauen zu den
regulierten Berichtsanforderungen.

Hier mehr
erfahren!

Dr. Erik Fritzsche

Strategic Communicator & Practice Leader ESG Risks and Resilience bei
WeichertMehner Unternehmensberatung fiir Kommunikation / Autor / Speaker

Mit konzeptioneller Klarheit hdhere Effektivitat und Effizienz flir mehr Reputation,
groBere Akzeptanz, bessere Fuhrung.

Website: www.erikfritzsche.com
Mail: erik.fritzsche@weichertmehner.com
Telefon: +49 351 50 14 02 065
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